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0 PODER DA

ONTEXTO

Tendéncias nem sempre sao assertivas sobre

o futuro, mas ajudam a planejar os proximos
passos e enfrentar melhor as incertezas. Diante
da pandemia de Covid-19, maior crise sanitaria

da nossa geracao, o mundo se perguntou como
ninguém previu o que estaria por vir. E, embora nao
haja ainda respostas efetivas para o momento que
enfrentamos, ha sinais de que as solucoes deverao
vir da inovacao fomentada pela ciéncia e tecnologia.

Nas paginas a seguir, apresentaremos uma série
de insights, ideias, startups e pesquisas, no campo da
inovacao, que funcionam como uma espécie de bussola
para gerir marcas e negocios em um mundo cada vez
mais complexo. O conteudo foi apurado a partir de
entrevistas, webinars e pesquisas junto a empresas
e profissionais que se apresentariam no SXSW 2020,
cancelado por conta da pandemia do novo coronavirus.
Somamos a essa narrativa uma curadoria cuidadosa de
projetos que comprovam que prototipar e experimentar
0 novo & o melhor caminho para tatear um futuro
que se desenrola agil, mas nem sempre previsivel.

0 ano de 2020 sera marcado na histéria como o
da pandemia que paralisou as maiores metropoles
do planeta e isolou fisicamente pessoas, empresas
e nacoes, mas as conectou como nunca em torno de
objetivos comuns. Nesse contexto, duas provocacoes
urgentes vieram na mesma velocidade do virus
e aplacaram uma sociedade frequentemente
guiada pela pdés-verdade. A primeira aponta que

sO a ciéncia podera dar respostas definitivas para

o atual desafio que enfrentamos. E a seqgunda

chama a atencao para o revigorado papel do

jornalismo, tao essencial diante da avalanche de

noticias e informacoes falsas que se propagam

pelas redes e pelos aplicativos de mensagens.

Se ainda nao existe solucao para o desafio que o
mundo enfrenta, ha sinais claros de que a superacao
vira da agilidade e da ousadia inerentes aos processos
de inovacao, da testagem e da metodologia da ciéncia
e das verdades irrefutaveis dos fatos e dos dados.
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0 FUTURO SERA SINTETICO i

Entre as principais mensagens do ano no campo
da tecnologia, ecoa do Future Today Institute (FTI)

que o futuro é sintético. Os primeiros passos nesse
sentido ja estao sendo dados. Na China, um telejornal
é apresentado por ancoras que nao sao humanos,
mas que falam com a mesma naturalidade. A resposta
para tamanha similitude é a Inteligéncia Artificial.
Nos EUA, a Amazon tem trabalhado na criacao de
“gémeos digitais” de uma cidade. As versoes sao

“tao precisas” que € possivel reconhecer camadas de
grama semelhantes as do ambiente que foi emulado.
“Ter um ambiente digital duplo ajuda a simular
testes”, afirma Amy Webb, fundadora do instituto.

Esses sao exemplos de um grande esforco que
vem sendo feito no mundo para o desenvolvimento
de versoes sintéticas da vida. Por isso, 0s
pesquisadores do FTI consideram que esta sera a
década sintética, conforme apresentado no relatorio
anual Tech Trends Report. A 132 edicao do estudo,
lancada em marcgo, € um extenso documento que
redne 406 tendéncias estabelecidas a partir de
analises referentes a 31 setores diferentes.

@ UOLAD_LAB
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Divulgado quase a mesma época em que foi
anunciada a pandemia de Covid-19 pela Organizacao
Mundial de Saude (OMS), o relatério aborda de
interfaces digitais a biologia, um campo que ja iria
receber significativos aportes a partir deste ano.
Agora, os valores deverao ser ajustados em razao
da crise deflagrada pelo novo coronavirus. “Nossa
projecao anterior era de que haveria cerca de US$
25 bilhoes em investimentos em biologia sintética
até 2024. 0 virus acelerou isso”, diz Amy Webb.

O Tech Trends Report 2020 traca, em seu inicio, um

paralelo com o cenario de cem anos atras. A década

de 1920 comegou com um “otimismo esperancoso’,
parecia que bons tempos viriam. Mas houve uma
sucessao de acontecimentos negativos, da Lei Seca
nos EUA a guerras civis na Europa Oriental. Ja perto do
fim da década, em outubro de 1929, a Bolsa de Nova
York entrou em colapso, e veio a Grande Depressao.

Ainda é cedo para avaliar a dimensao que a
Covid-19 tera, mas a pandemia ja transformou o
mundo: fez milhares de vitimas, isolou populacoes,
derreteu bolsas de valores e obrigou governos
a estabelecerem planos emergenciais para
evitar colapsos na saude e na economia.

O relatorio do FTl aponta, no entanto, que
estamos posicionados para fazer melhores
escolhas desta vez. Um século atras, nao havia
metodos de pesquisas e categorizacao de
tendéncias “que pudessem influenciar o futuro”.

1 Scoring: todos nds estamos sendo pontuados
Neste mundo hiperconectado, qualquer coisa

que as pessoas facam, na vida online ou offline,

vai gerar dados, que serao capturados, refinados,
catalogados. De posts nas redes sociais até o

total de passos que damos no dia, estamos
disponibilizando uma enorme quantidade de
iInformacoes. Base de funcionamento dos sistemas
automatizados que nos cercam, os dados sao
transformados em pontos, que sao atribuidos as
pessoas. Isso é o que se chama scoring (pontuacao,
em portugués). Com as pontuacoes, sistemas
tomam decisoes por nos ou sobre nos.

EIX0S
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A evolucao das interfaces digitais
Dispositivos projetados para alterar e aprimorar.
nossa interacao com o mundo real e o digital,
como oculos inteligentes, podem parecer mais_
orientados para a diversao. Mas a evolucao

dessas interfaces vai ampliar nossas habilidades

sensoriais, oferecendo experiéncias imersivas
ainda mais ricas do que as ja vistas hoje. Com o
aprimoramento tecnologico que se desenha em
funcao de investimentos massivos, as interfaces
digitais materializadas pelas realidades
aumentada e virtual vao desempenhar um
papel mais constante no nosso cotidiano,

sendo empregadas em campos como medicina,
educacao, marketing e entretenimento.

A onda de negdcios do 5G
Ultima geracdo de redes méveis, o 5G vai
remodelar a economia. Com a capacidade de
conectar bilhoes de dispositivos, vai transformar
o transporte, a educacao, 0s servicos financeiros,
0 entretenimento e a saude. Catalisara, também,
novos negocios e aplicativos que nem sequer
imaginamos. Na evolucao do 56, esta o uso de
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uma tecnologia de radio que é mais responsiva. Ela
move dados mais rapidamente e requer menos
energia para isso. A laténcia de transmissao sera
reduzida de 30 milissegundos para apenas um
milissegundo, permitindo conectividade instantanea
entre dispositivos em uma rede. Isso representa
grandes oportunidades para a telemedicina

e para o streaming, entre outros campos.

A Internet das Coisas Industrial
Depois da Internet das Coisas (loT), vem a Internet
das Coisas Industrial (IloT). O conceito se refere
a todo o hardware que coleta, compartilha e usa
dados em configuracoes industriais. Parte do
que esta sendo coletado sao metadados, que
descrevem os dados que estao sendo gerados na
producao e na distribuicao. No ambiente industrial,
ha uma enorme quantidade de dados gerados
por sensores, computadores e dispositivos
conectados. Essas informacgoes podem ser
extraidas, refinadas e analisadas para viabilizar
economia de custos, promover maior eficiéncia
de processos e, até, para desenvolver produtos.

@ UOLAD_L /B
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Se habitos de comportamento e consumo estao
em constante transformacao, essas mudancas

se darao de forma ainda mais intensa a partir

da Covid-19. "Das atitudes mais simples aos
processos mais complexos, tudo sera revisitado. O
mundo tende a se tornar mais consciente em varios
aspectos, olhando mais para o coletivo do que para
o individual”, diz Federico Casalegno, pesquisador-
chefe do MIT Media Lab (EUA), em tom otimista.

Para Casalegno, essa consciéncia coletiva sera
respaldada por menos deslocamentos de pessoas
para atividades profissionais — 0 que, por sua vez,
deve gerar menos impacto ambiental. Outro ponto
destacado pelo pesquisador € uma maior racionalidade
sobre o consumo de bens materiais. "Aprenderemos
gue precisamos de menos para viver, e as empresas
vao otimizar custos desnecessarios”, afirma.

@ VUOLAD_L \B
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e offline. E mais: se diferenciam em cada

plataforma: ha uma identidade no Facebook, —___EIX0s

= s e m i\ﬁlm Quem também estuda as transformagées no
\ \ \ ﬁ/ - comportamento de consumo é Rohit Bhargava,

| ~ T TEMATICOS
<o \ professor da Georgetown University (EUA). A partir outra no LinkedIn. N3o & toa, universidades PECNOVRCAD

de 2010, suas analises ganharam corpo e se norte-americanas tém ficado mais atentas a

transformaram na série de livros Non-Obvious Trends esses perfis nos processos admissionais. Em

(Ideapress Publishing), que estao entre os mais
vendidos da lista do The Wall Street Journal (EUA).
Bhargava encerra a bem-sucedida colegao com a

janeiro, pesquisa da Kaplan apontou que 36%
dos responsaveis pela avaliacao de candidatos

visitaram perfis no Facebook, Instagram,
| edicao 2020, que traz megatendéncias para a proxima

% Twitter e YouTube — esse indice foi de 25% no
/ % = & ,t(. década. O autor estava na programacao do SXSW, ano passado. Reconhecer a tendéncia é aceitar
f _‘“ | 3 i B}%/ ¢ comuma sessao para discutir esse ultimo trabalho. as diferentes identidades de uma pessoa.
G o \ i : Confira, a sequir, 0s principais insights do livro.
. e Ungendering
- 4 \ As tradicionais divisoes de género estao sendo
substituidas por uma compreensao mais

fluida da identidade de género, levando a uma

reavaliacao de como vemos uns aos outros.
' O género € cada vez mais aceito como uma =

escolha feita para o "eu” atual. Em algumas g \
assinaturas de e-mails, os remetentes informam \

0 pronome que preferem usar. No Facebook, o
Identidade Amplificada

As pessoas tém tomado mais cuidado com
a maneira como sao percebidas no mundo.
Elas se expressam de forma diferente online

campo para género tem a opc¢ao de personalizar \

a resposta. Esteredtipos dos ideais femininos
e masculinos nao sao mais significativos. E
o feminismo faz avancos e evolui no mundo.
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Com isso, as empresas devem refletir como 4 Modo humano

¥ g categorizam produtos e servicos, e repensar A vida mediada pelo digital tem levado muitas it e
4 as mensagens transmitidas pelo marketing. pessoas a valorizar experiéncias fisicas, it Lo b

verdadeiras e “imperfeitas’, gue remetam a um

; 3 Revivalism lado humano. A automacao tem gerado uma
\4\4.5} As pessoas estao sobrecarregadas pela necessidade maior de interacoes com gente real,
; 2(;‘?*'%%" tecnologia, e sentem que a vida esta complexa e 0s consumidores dao mais valor a vivéncias
7 e superficial. Em contraponto, buscam mais humanas. Um exemplo é a abertura de

experiéncias que promovam uma Sensacao lojas mais cedo para atender idosos. Ao abracar
de nostalgia ou resgatem a impressao de este conceito, a marca deve criar mensagens
confianca de tempos passados. Assim, cresce o sensiveis e buscar conexoes auténticas.

interesse por jogos de tabuleiro, marcas iconicas,
artigos retro. Para explorar essa tendéncia, as
empresas podem compartilhar suas origens,
criar itens que se tornem colecionaveis, e

oferecer versoes “classicas” de seus produtos.

TN
_;- > Aprenderemos que precisamos de

menos ﬁara VIVEr, € as empresas vao
Sl e eSO (esecasSarios.

Federico Casalegno
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Uma das implicacoes do isolamento e
distanciamento sociais recai sobre as relagoes e

o sexo. O tema teria lugar de destaque no SXSW
2020, levantando questoes que se tornaram ainda
mais relevantes a partir da pandemia do novo
coronavirus e da crescente mediacao digital das
relacoes. Por exemplo: quais as implicacoes de fazer
sexo com um rob6? De criar vinculos emocionais com:
uma inteligéncia artificial? Ou de ser exposto sobre
suas preferéncias sexuais em um vazamento de
dados de uma empresa que produz dispositivos para

aproximar casais em relacionamentos a distancia?

Nao estamos falando de dilemas para daqui a 100
anos, mas de discussoes que ja estao sendo travadas
hoje. A forma como sexo, tecnologia e novas geracgoes
se relacionam deve mudar completamente a maneira
COmMOo encaramos e praticamos sexo num futuro bem
pouco distante. Trés aspectos sao preponderantes
nas transformacoes que envolvem o futuro do sexo -
todos convergindo e se influenciando mutuamente.

EIX0S
TEMATICOS
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O primeiro € a evolucao tecnoldgica de
forma ampla. Tecnologias como inteligéncia
artificial (Al), realidade virtual (VR), machine
learning e internet das coisas (loT) vém abrindo
possibilidades antes impensaveis na forma
como lidamos com noss0S COrpos e parceiros.

O segundo, de certa forma uma consequéncia
do primeiro, € um mundo cada vez mais
orientado por dados — o que possibilitara
analises muito mais complexas sobre o modo
como nos, humanos, levamos nossa vida sexual.

A terceira, e talvez mais impactante, € humana,
deveras humana: a transformacgao geracional
radical que a Geracao Z traz consigo sobre
sexualidade, muito mais fluida, complexa
e desapegada de grandes definicoes.

A evolucao tecnoldgica abriu espaco para a
explosao do mercado de sextech que, segundo a
consultoria Stratistics, gira em torno de US$ 40
bilhoes e pode chegar a US$ 122 bilhoes até 2026.

E uma indUstria que oferece solucdes para o que

EIX0S
TEMATICOS
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se convencionou chamar “sex wellness industry”,
incluindo desde produtos conectados a redes de
realidade virtual focadas em sexo, além de uma série
de produtos que buscam resolver questoes sexuais
das mais diversas — de relacionamentos de longa
distancia a solidao. Muita coisa ja esta disponivel,
mas ainda ha um grande potencial a ser explorado.

Esse mercado sinaliza algumas das maneiras como
vamos nos relacionar nas proximas décadas: relacoes
afetivas entre humanos e inteligéncia artificial — a
exemplo do que vocé viu no filme Her (Spike Jonze,
2013), s6 que com uma holografia dando corpo a voz,
como oferece a Gatebox; rob6s para se relacionar

e fazer sexo, a disposicao por alguns milhares de
dolares, como as criagcoes da RealDoll; pecas de design
que se convertem em vibradores, como o0s produtos
Crave; sexo a distancia com niveis muito realistas, com
0s aparelhos Kiiro, por exemplo; e novas possibilidades
de sexo virtual com avatares e personagens para

todo tipo de interesse por meio de games de sexo.

@ UOLAD_L /B


https://www.gatebox.ai/
https://www.realdoll.com/
https://www.lovecrave.com/
https://www.kiiroo.com/

\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\

/7

iy
i
i

Lom

FUTURD f-

FEM NU

/4

Uma das visiondrias desse mercado — cuja
transformacao é liderada por mulheres - é
Bryony Cole, conectora da industria de sextech
e criadora do podcast Future of Sex. Ela

seria uma das speakers do SXSW 2020, onde
discutiria o futuro do sexo e da intimidade.

Desde 2016 neste segmento, Cole produz
conteldo de qualidade sobre o tema e constréi pontes
entre profissionais da area, como uma série de

hackatons para (re)pensar produtos que solucionem

desafios da vida sexual das pessoas — de artefatos
eroticos que atendam a idosos vivendo em asilos

a vibradores discretos e nao falicos, que buscam
desafiar a légica do pénis como elemento central da
vida sexual. Ela destaca cinco campos promissores

dentro de sextech: sexo remoto, robds, conteudo
imersivo, realidade aumentada e sexo virtual.

Dados apresentados por Cole revelam que,
em 2016, havia cerca de 30 mulheres liderando
lancamentos na indUstria; em 2019, sao mais de
200. "Quando falamos de sextechs, bem-estar sexual
e femtechs, a maioria do mercado ¢ liderado por
mulheres; a maioria das fundadoras sao mulheres’,

EIX0S
TEMATICOS
DE INOVAGAO



afirma a empreendedora Andrea Barrica no livro
Sex Tech Revolution — The Future of Sex Wellness
(Lioncrest Publishing), langado no ano passado.

O cenario de transformacao é recente,
uma vez que deriva do universo de startups,
notadamente dominado por homens. E muitas
das mulheres a frente de negocios na area sao
profissionais que decidiram entrar neste mercado
para criar produtos para elas mesmas.

Este ponto € fundamental para entender o
impacto que tera a chegada da geracao Z a idade
adulta. Uma pesquisa da Box 1824 e da McKinsey
sobre os “Zs” revelou dados bem interessantes.
Estamos diante de um target populacional que

mudou o cédigo de distingao entre géneros,

entendendo que gquestoes vistas como barreiras

0 ' EIX0S
or geracoes anteriores representam, na verdade rEsAnicos
um espectro amplo pelo qual se pode navegar — e DE INOVA¢AO

constituem mais uma soma do que uma divisao.

comissionado pela grife Gucci retrata, de forma
muito delicada, como jovens em mais de 10
paises vém criando essa nova realidade.

No que diz respeito especificamente ao sexo,
varios jovens entendem, por exemplo, que isso pode
ir muito além da relacao sexual entre dois corpos.
Quando este publico consolidar seu poder de influéncia
em relacao as geracoes anteriores, deve explodir
0 consumo de produtos e servi¢cos que atendam a
essa gama bem mais ampla de possibilidades.

_Quande falamos de sextechs, bem-estar sexual
e lemtechs, a maioria do mereado e liderado por

R IO I 0 (oS Tundaloras Seloit L heres .

Bryony Cole, conectora da industria de sextech'e criadora do podcast Future of Sex
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Os novos caminhos da midia e do jornalismo
também receberiam destaque no SXSW
neste ano. Com a pandemia da Covid-19,
esse campo ganha ainda mais relevancia.

Diante do avanco da distribuicao de noticias
e informacoes falsas, o jornalismo profissional e
o tratamento da midia enquanto negocio se
tornam cruciais para a gestao de marcas e
para o fortalecimento de regimes democraticos.
No estudo Tech Trends Report 2020, do Future
Today Institute, Amy Webb destaca key points

deste ecossistema, distribuidos entre quatro

grandes temas, como mostramos a seguir.

I 1

Como se preparar para o futuro

A pesquisadora chama a atencao dos gestores para
a necessidade de adotar uma postura de confianca e

curiosidade, em tempos tao marcados pela incerteza.

“Tenho observado muita ansiedade organizacional,
no pior momento para isso acontecer’, afirma.

EIX0S
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https://futuretodayinstitute.com/2020-tech-trends/
https://futuretodayinstitute.com/2020-tech-trends/

Os principais problemas enfrentados atualmente
pelas organizacoes jornalisticas combinam
novos e velhos desafios do setor:
v/ CONSOLIDACAQ DA MIDIA.
v/ CANCELAMENTO DE EVEN
DE RECEITA PARA AL
v/ CRISE ECONOMICA,
(TAMBEM UM
PARA DETI
v/ FATI

DUTOS,
(ETENIMENTO
DAS PESSOAS.

O importante, agora, é se preparar para lidar com
esses e outros desafios que vao se apresentar para
as organizacoes jornalisticas nos proximos anos. O
problema, segqundo Amy Webb, é que as empresas
do setor costumam ser péssimas em planejar o
futuro. E isso precisa mudar. “Para passar por tudo
Isso, todas as pessoas que trabalham nessa area
vao ter de mudar seus mindsets. Em vez de fazer
previsoes para o futuro, precisam estar preparadas

para ele. E o primeiro passo € priorizar a reflexao

- EIX0S
no lugar do reflexo. Com foco no que acontece hoje oS

DE INOVACAO

e também no que vira em seguida”, orienta.

Neste processo, é preciso empoderar as liderancas

para que se sintam confortaveis em adotar uma

postura de confianca diante da incerteza. Nao ha como
prever com seguranca estratégias para os proximos
meses, baseadas nas informacoes que temos hoje. Ha
muita coisa mudando. O importante € que os lideres
tenham confianca nos frameworks e nas abordagens
que estao usando, para que as organizacoes

possam ter reacoes rapidas ao que vem por ai.

2. IN,

E AN

Moderac¢ao x Censura x Geografia

Entre as varias tendéncias investigadas pelo FTl ao
longo dos anos, duas se sobressaem no relatorio
2020, com relacao ao conteldo. Na medida em

que as tecnologias evoluem, se verifica, por um
lado, uma maior disseminacao e democratizacao

da informacao. Por outro lado, crescem ameacas a
integridade dos dados e a liberdade de expressao.

@ UOLAD_L /B



Moderacao de conteudo

Um dos fenémenos que o FTl vem monitorando nos ultimos
anos é a moderac¢ao de conteldo em nome da seguranca
nacional. Amy Webb destaca que isso era observado em
paises como China e Russia, mas agora tem comecado

a ocorrer em outras partes do mundo. Por um lado, ha
pressao por parte de entidades governamentais para

se combater a desinformacao e o terrorismo. Por outro,
determinadas politicas de moderacao de conteldo podem
funcionar como censura, e naturalmente encontram
resisténcia de defensores da liberdade de expressao.

Manipulacao de contetdo historico

Ferramentas digitais agora permitem que agéncias
governamentais editem, distorcam e censurem conteudo
produzido pelos cidadaos. Como exemplo, o FTl cita uma
exposicao realizada no Arquivo Nacional dos Estados
Unidos neste ano sobre o voto feminino. O projeto

incluia fotos tiradas na Women's March, realizada um dia
depois da posse de Donald Trump. Uma das imagens
exibidas foi digitalmente alterada para ocultar cartazes
com mensagens anti Trump. Com a popularizacao de
ferramentas que podem ser usadas para esses fins, ha
uma crescente apreensao com relacao a manipulacao de
conteldo por governos autoritarios.

O intricado mapa dos direitos e deveres virtuais

EIX0S
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Os direitos dos usuarios de internet (e acesso aos
seus dados) mudam de acordo com as politicas

e regulamentacoes determinadas por governos
locais, estaduais e nacionais. Essas diferentes
abordagens e legislagcoes vém transformando
significativamente o mundo virtual. E todos os
que produzem conteudo (incluindo agéncias de
publicidade e organizacoes jornalisticas) precisam
se adaptar a essa fragmentacao. Diferentes leis
podem ser aplicadas, por exemplo, de acordo com
o lugar em que a pessoa acessa a internet.

O cancelamento da cultura do cancelamento

Nos ultimos dois anos tem-se observado o
crescimento da cultura do cancelamento.

Agora, se comeca a acompanhar a rejei¢cao

a essa pratica. Algumas questoes importantes

se impoem nessa discussao: “A cultura do
cancelamento deixa algum espaco para a
redencao? O que é preciso fazer para mostrar seu
arrependimento por determinadas atitudes? E quem

decide quando isso é suficiente — o transgressor
OuU a pessoa/comunidade que se sentiu violada?".
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Novas cobrancgas e desafios
Entre os desafios e as oportunidades no universo das
redes sociais, o relatério do Future Today Institute

destaca dois expressivos movimentos, que devem estar
no radar de todo mundo que trabalha com comunicacao
e se relaciona com as pessoas nesses ambientes.

A danca das plataformas

Algumas das principais plataformas sociais, como
Facebook e YouTube, tém mantido uma consistente
base de usuarios ao longo dos anos. Mas, na
medida em que surgem novas plataformas e as
demais agregam novas ferramentas e recursos,
ha movimentos significativos entre os usuarios, de
acordo com varidveis como idade e regido. E cada
vez mais comum a migracao de uma rede para
outra — aumentando o desafio de se manter no
jogo para players ja estabelecidos e abrindo novas
oportunidades para startups em busca de market
share. As organizacoes jornalisticas, naturalmente,
precisam monitorar esses fendmenos.

Pressao por posicionamento
Diante da escalada do discurso de ddio, da
desinformacao e do assédio no universo digital,

as plataformas vém sendo pressionadas a se
posicionar de forma mais efetiva — e, em alguns
casos, efetivamente tomar um lado. O Twitter,
por exemplo, decidiu banir completamente a
publicidade referente ao universo politico.

4,
N
C

Que acoes concretas sua organizacao pode tomar
para se preparar para o futuro, em sintonia com a sua
visao de desenvolvimento? “Vejo que muitas empresas
jornalisticas vém sendo arrastadas para o futuro

por empresas de tecnologia — nao necessariamente
alinhadas com elas sobre o significado do jornalismo
e do tratamento da informacao’, alerta Amy Webb.

Paywalls: estratégia deve

considerar mercado pos-virus

Diante da pandemia da Covid-19, as organizacoes
jornalisticas voltaram a discutir seus paywalls: as
redacoes devem manté-los num momento em que as
pessoas estao buscando informacao sobre o virus?

EIX0S
TEMATICOS
DE INOVAGAO
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‘Neste momento, o foco de
todo mundo e o virus, e deve

mesmo ser. Mas depois que

LAGlEmMOS com 1SS0, Vichay,

uma outra grande historia,

e depois outra... tU acredito
que @ malor historia para
uma organizacdo jornalistica

e sua propria sobrevivéncia.
L esse é 0o momento de se

reinventar radicalmente,

estruturando novas fontes de

receita e seu proprio sistema
de distribuicao digital”

Amy Webb, fundadora do Future Today Ir

Em meio a esse debate, € importante considerar o que
iIsso pode significar depois que vencermos o virus.
“Noés ja estivemos numa situacao assim antes, quando
toda a informacao das organizacoes jornalisticas

foi disponibilizada na internet gratuitamente, sem

gue se avaliasse como poderiam ser 0s modelos

de negocio”, diz Amy Webb. “Se vocé vai remover

seus paywalls, avalie se ha uma forma de manter
esse publico consumidor depois do virus, como
consumidores que pagam pelo seu conteudo”.

Otimizacao da busca de conteudo
em ambientes automatizados

Com a crescente automacao de nossas casas e, em
particular, do uso de smart speakers, as organizacoes
jornalisticas tém o desafio de otimizar os sistemas
de busca nesses ambientes. As empresas de
tecnologia dominam essa area, determinando o

que € apresentado, como, em que ordem. Enquanto
IS0, as organizacoes jornalisticas produzem

uma grande quantidade de conteudo sem ter, na
verdade, muito controle sobre a distribuicao.

Wearables

Prepare-se para a década dos 6culos conectados,
com importantes avangos nessa area ao longo do ano,

comecando pela realidade aumenda em audio (AAR). Os
6culos conectados e o ecossistema AAR oferecem novas
oportunidades de negocios, e estao na mira de empresas
como Google, Amazon, Apple, Microsoft e Facebook.

A evolucao dos modelos de assinatura

Ja que vamos consumir muito mais informagao por meio
de devices que usamos e com as quais falamos (em vez
de recorrer as telas tradicionais), & preciso considerar as
Implicacoes disso para 0s programas de assinaturas.

“Organizacoes jornalisticas tradicionais nao tém
dados suficientes para competir com as grandes

plataformas — de maneira geral e, particularmente
quando se trata de personalizacao’, destaca Amy Webb.
“E, como vocés sabem, as decisoes tomadas pelas
plataformas podem literalmente dizimar uma audiéncia’”.

Nesse cenario, 0 que as organizacoes jornalisticas
podem fazer para conquistar uma fatia do valor
mensal destinado pelas pessoas as assinaturas
de produtos de midia e entretenimento? Uma das
primeiras coisas, que é preciso investigar, € o teto
de gastos dessas pessoas. O FTl identificou que,
nos EUA, esse valor gira em torno de 36 dolares.

EIX0S
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s OIS e / Uma vez que todo trabalho criativo traz dados um crescimento de esforcos colaborativos entre ;i_",‘:g",‘;‘:;o
.f ? 4 embutidos, isso representa uma oportunidade para humanos e Als, com a inteligéncia artificial ajudando
k } ’ treinar a inteligéncia artificial para desenvolver a criar estruturas e elementos que fazem parte
p:, & a mais projetos nessa area e até criar obras de do trabalho criativo. Esse fendmeno desafiara os
sy 5o 4 arte, como musicas ou poemas. Mas ha nuances humanos a serem mais inovadores. “A inteligéncia
- ~ " ) nesse setor que ainda sao dominadas pelos artificial, em sua esséncia, é previsivel. Entao,
. al ymi S humanos. "Ainda nao vi nenhum trabalho criativo o desafio para os humanos € trazer elementos
desenvolvido por Als que rivalize com as grandes imprevisiveis para a criacao, desenvolver algo
% 7/7 obras criadas por humanos”, diz Marc Palatucci gue nunca foi visto antes, e que um algoritmo nao
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futurista e pesquisador do Future Today Institute. necessariamente iria pensar em produzir”, afirma.
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A pandemia da Covid-19 reforgou a importancia do
trabalho das organizag¢oes de fact-checking, com

a demanda por dados atualizados e confiaveis em
meio a tanta desinformacao e misinformacao.

Profissionais do setor responderam rapido,
com a criacao do projeto #The CoronaVirusFacts
Alliance, que reune organizacoes de 70 paises,
compartilhando checagens e publicando em 40
idiomas. E a maior iniciativa desse tipo até o momento,
coordenada por uma brasileira, Cristina Tardaguila,
fundadora da Agéncia Lupa e hoje morando nos
Estados Unidos, como diretora da International
Fact-Checking Network, do Poynter Institute.

Para Tardaguila, trabalhos colaborativos como esse
sdo essenciais na luta contra a desinformacao. “E uma
grande resposta a crise da industria da informacao,
que passa pela identificacao de quem é a nossa
concorréncia. A concorréncia nao é o outro veiculo de
comunicacao, mas a desinformacao’, afirma. “Temos
casos muito consolidados de projetos colaborativos
em fact-checking e mostramos que existe um roteiro
que funciona. Isso € uma inovacao que a checagem
pode trazer para o restante do jornalismo’, defende.

EIX0S
TEMATICOS
DE INOVACAO



Um outro caminho essencial para combater a “Paises como Brasil, Estados Unidos, Filipinas,

desinformacdo é a educacao, que, sequndo Tardaguila,  Ird, México e Venezuela tém governos, atualmente, igﬁ’:ncos.
deveria comecar ja nas escolas e universidades, que impulsionam discursos de desinformacao. AN AR
ensinando as pessoas a usar ferramentas e técnicas Nesses cenarios, a escolha do que checar é muito
de fact-checking. Diante do enorme volume de delicada, e deve obedecer o grau de viralizagao
informacoes falsas e manipuladas, o ideal seria que do conteldo”, explica Tardaguila. Desde 2017,
as pessoas, de uma maneira geral, fossem capazes a Agéncia Lupa desenvolve o programa Lupa
" TemOS C@SOS m U/ZLO de féze.r chécagens simples, e gue 0S checacNiores Educacélo, gue tem por objetivo .capac.itar.cidadéos
profissionais pudessem se dedicar as questoes que em técnicas de checagem — projeto pioneiro
CO/’?SO//O’&] O/OS d@ viralizam e geram duvidas entre a populagao (por entre organizagdes de fact-checking no Brasil.

exemplo, guando o presidente fala uma coisa e o

projetos colaborativos et da Salde fala uira. como beoret no Bracil
em fact-checking com relagao & pandemia do novo coronavirus).

e Mostramaos que

existe um roteiro

que funciona. |sso e

uma Inovacao que

a checagem pode

iaze el e ciie

do jornalismo”

Cristina Tardaguila, fundadora da Agéncia Lupa
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Trés areas sao icones da nova economia: mobilidade
urbana, fintechs e cannabusiness. Surgiram
respaldadas por novas demandas de consumo

e comportamento, ganhando forca a partir de
atualizacoes de legislacao ao redor do mundo e,
principalmente, da hiperconectividade das pessoas.

De acordo com a pesquisa Mobility Index
2020, publicada pela McKinsey nos Estados
Unidos, jovens empresas que oferecem solucoes
e servicos de mobilidade urbana vao representar

20% do faturamento de toda a industria automotiva

em até trés anos. Nessa onda, surfam clubes de
assinatura de veiculos, modais de transporte elétrico
e autonomo e até bicicletas compartilhadas.

No campo das fintechs, a disrupc¢ao transforma
e digitaliza a tradicional industria financeira,
Impulsionando processos de aquisicoes e fusoes
nesse setor. Destaque para duas empresas que se
apresentariam no SXSW deste ano. A primeira é
a banQi, da Airfox, um banco digital que promete
democratizar o acesso a servicos financeiros,

b.

h o


https://banqi.com.br/

atendendo pessoas que nao sao incluidas pelos
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bancos tradicionais. O servico inclui cartao
Mastercard pré-pago (valido para compras
internacionais) e uma parceria com lojas das Casas
Bahia, onde é possivel fazer depdsitos e saques.

Ja a fintech Joust lancou um banking app

voltado especialmente para trabalhadores
autonomos. A plataforma funciona como conta
bancaria e, também, como um meio para enviar
faturas, programar e receber pagamentos. A

do faturamento de toda 3 _— S ideia ¢ simplificar e baratear a gestao financeira,

oferecendo a freelancers e pequenos empreendedores

»/Ndustria@utomotiva (! \ ‘:' : i algumas das facilidades e ferramentas geralmente

- acessiveis apenas para grandes empresas.

Mas nenhum setor € tao vibrante na chamada
nova economia, na perspectiva do SXSW, quanto o
de Cannabusiness. O tema teria novamente uma
forte presenca na programacao deste ano, com
narrativas que tentam quebrar paradigmas
sobre o consumo de derivados da cannabis,

com foco em salde e bem-estar.

I][ g 'T.-_.: R . 3 ; . RS- = .
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Imagine entrar em uma loja e escolher uma maconha
especifica para a sua necessidade atual: relaxar, se
sentir mais criativo, ter uma melhor noite de sono
etc. Ou até mesmo comprar uma bebida com infusao
de canabidiol, uma das substancias nao psicoativas da
Cannabis, para acompanhar o jantar com 0s amigos.

Adentrar as discussoes sobre 0s negocios da
Cannabis é descobrir as potencialidades de um
mundo muito diferente das estigmatizadas vendas
de prensados em ruas desertas, marcadas pelo
medo de fazer algo ilegal. Ao ser gradualmente
descriminalizada e legalizada, a Cannabis vai
se tornando algo normal, um insumo como
qualquer outro, capaz de ser transformado e
manufaturado nas mais diferentes propostas.

Aos poucos, a regulacao vai tomando o0 espaco
antes ocupado pelo estigma de crime e ilegalidade,
fazendo da Cannabis uma alavanca de uma nova
frente de negocios, que se inicia com a venda da
erva para consumo “in natura” — tradicionalmente
feito por meio de cigarros, vaporizadores ou
por alimentos que tém a planta entre seus

ingredientes (como bolos, balas ou cookies).
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Para além disso, varias novidades tém surgido
no mercado, especialmente entre os produtos

Industrializados em larga escala, como cremes ou sais

de banho capazes de promover o relaxamento dos
musculos; bebidas ou chocolates com infusao de CBD,
um canabinoide sem efeito psicoativo; e até mesmo
lubrificantes com THC (canabinoide psicoativador).

Por conta dos obstaculos relacionados a
legalidade da Cannabis, estimar o tamanho dessa
industria ainda € um desafio. Segundo o Marijuana
Business Factbook 2019, o mercado canabico norte-
americano representa mais de US$ 20 bilhdes

considerando apenas as compras feitas de forma
regular. Fundos de investimento como a Canopy
Rivers estimam que os consumidores nos EUA
possam movimentar até 200 bilhoes de dolares
em produtos relacionados a Cannabis até 2025b.

Essse mercado, no entanto, nao surgiu da noite
para o dia. E resultado direto dos esforcos feitos por
ativistas da Cannabis, que nas ultimas quatro ou
cinco décadas vém defendendo o consumo medicinal
e recreativo da planta e seus derivados. E, por mais
que ja se tenha avancado nesse debate, ainda ha

muitos desafios a vencer. Embora a Cannabis hoje
represente um insumo capaz de gerar empregos e
fazer circular bilhoes de dolares na economia global,
0 consumo e/ou uso de produtos derivados da planta
continua a ser ilegal em boa parte do planeta.

Com a producao e o consumo legal restrito

a poucas localidades, o mercado ainda patina,
precisando contornar restricoes que afetam o
desenvolvimento dos negocios canabicos — que vao
desde entraves bancarios (algumas instituicoes nao
abrem contas para dispensarios) até desafios de
marketing e logisticos (nao podem usar redes sociais
para divulgacao e tém dificuldade em despachar

os produtos via e-commerce, por exemplo).

O caminho para a legalizacao e regularizacao da
Cannabis ainda tomara tempo, mas as oportunidades
sao enormes. Segundo Narbé Alexandrian, CEQO do
Canopy Rivers, hoje os negocios da Cannabis vivem
uma situacao analoga a que o mercado de tecnologia
experimentou em um passado nao muito distante:
Sa0 empresas pequenas, gue ainda encontram
dificuldades para serem “explicadas” no mercado,
mas que tém alto potencial de crescimento.

EIX0S
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Um passo importante para o desenvolvimento Por fim, a expectativa & que a Cannabis crie um

EIX0S
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do setor é a reducao do estigma, com a ampla efeito cascata que possa impactar positivamente
legalizacao, que deve se valer de uma parceria cenarios que vao além do cuidado pessoal e bem-estar —
entre ativistas e investidores/empresarios. A transformando, por exemplo, setores como a construcao
construcao de boas marcas também pode ser civil e a engenharia de materiais. Entre as inovacoes

um divisor de aguas, distanciando a imagem da_ nessas areas estao o HempCrete, tipo de concreto

b

Cannabis de algo ruim e perigoso, e transformando-a_ feito com a parte interna do caule do canhamo, e 0
em um produto de prateleira comum. HempPlastic, plastico com parcela de petroleo reduzida,
ao ser substituida por ingredientes vindos do canhamo.

“No inicio, os ativistas disputavam o mesmo

numero de patrocinadores, que eram poucos. Hoje, “Esse mercado vai se desenvolver em diversas

existe investimento vindo tanto de empresas como de ondas, durante um longo periodo de tempo”, afirma

pessoas fisicas, e as conversas com os legisladores Cassandra Farrington, fundadora da MjBizDaily, midia

alcangcaram um novo nivel’, diz Kris Krane, presidente especializada na cobertura dos negécios da Cannabis.

do 4Front Ventures, fundo de investimentos e Farrington, Krane e Alexandrian participariam do

de gerenciamento de negdcios da Cannabis. SXSW 2020, em sessoes sobre Cannabusiness.

A5 Aos poucos, a regulacdo vai tomando o
e5Paco antes ocupado pelo estigma de crime
e |legalidade, fazendo da Cannabis uma

=L ' glavanca de uma nova frente de negocios
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Embora haja muitas previsoes sobre um futuro LOW TOUCH
ECONOMY
proximo — algumas otimistas e outras catastroéficas —, o

equilibrio entre esses extremos nos leva a concluir que

pouco se sabe sobre os impactos da pandemia do novo

coronavirus sobre a rotina e as formas de interagao
fﬁi _ social, em médio e longo prazo. Seria prematuro A
;,fm - i = n I desenhar um cendario. 0 mundo ainda espera respostas
B i \\ " efetivas da ciéncia para definir o ritmo de interrupcao das

\i.\\‘;v c quarentenas, da reabertura integral do comércio e das

escolas, entre outras tantas atividades paralisadas.

No entanto, a partir da nossa curadoria, é possivel

s | afirmar que o mundo po6s-Covid-19 tera uma economia
- - formada por novos habitos e regulamentos, baseados

na interacao limitada, nos deslocamentos somente

quando necessarios e em restricoes mais rigidas de
higiene. Novos habitos e dinamicas de trabalho devem
se fortalecer, como home office, e-commerce e mais

: T §  praticas da chamada low touch economy. O termo é
: '-_*-:f;’_i ; = 8 utilizado para o fluxo de capital que nao depende de
um contato direto entre as pessoas. Esse modelo de
negocios vem crescendo exponencialmente nos ultimos
anos e, apds a pandemia do novo coronavirus, deve ser
assimilado pela maioria das industrias.
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Empresas e profissionals
B0 avaliar com

malis criterio e cuidado
as reais necessidades
da presenca fisica, das
reunioes presencials e
dos deslocamentos

Para encerrar essa narrativa sobre o poder da inovacao
para gerir marcas e negocios em um mundo cada vez
mais complexo, quatro insights da low touch economy

servem como lanterna para um futuro imprevisivel, mas,

pelo menos por enquanto, com menos contatos fisicos.

I. AUMEN
TRABALHI!

Empresas e profissionais deverao avaliar com mais
critério e cuidado as reais necessidades da presenca
fisica, das reunioes presenciais e dos deslocamentos.
Sempre que possivel, faremos a pergunta: esse desafio
nao pode ser resolvido com uma videoconferéncia, em
vez da viagem ou da reuniao no escritorio?

2. CRESCI IJMMERCE

Com circulacao limitada e interacoes mais restritas,

0 comeércio pelos canais digitais tende a crescer e

se consolidar como alternativa para varejistas de
todas as areas. Nesse contexto, deve se verificar o
fortalecimento dos marketplaces que abrem espaco
para médios e pequenos comerciantes. A popularidade
dos smart speakers e outros objetos conectados podera
impulsionar esse movimento.

3. ACELER
TECNOLO

Drones, veiculos autonomos, caixas automaticos e

A S LOW TOUCH

ECONOMY

quadriciclos que fazem entregas sem a interferéncia
humana. Sao muitos os exemplos de interfaces que
funcionam com tecnologias autdbnomas e que, a

partir da pandemia, devem ter sua implementacao
acelerada. Governos e iniciativa privada deverao investir
na preparacao dos centros urbanos para que essas
inovacoes dividam espaco com pessoas em harmonia.

4. MAIS Ci LETIVA

Decisoes tomadas hoje sao responsaveis por um
futuro mais saudavel para a sociedade, a economia e

0 meio ambiente. Diante de um mundo que vé animais
silvestres andando por ruas vazias das cidades,

rios antes poluidos com peixes nadando em aguas
translucidas e a camada de poluicao perdendo forca
gradual nos céus das metropoles, a retomada pos-
covid-19 podera ser guiada por uma consciéncia
coletiva e o equilibrio entre lucro e impacto ambiental.
Que o sentido dessas imagens que percorrem o mundo
pela imprensa e plataformas seja uma provocacao para
uma mudanca urgente, necessaria e coletiva.
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NAS PAGINAS A SEGUIR, APRESENTAMOS SETE CAMPOS
CONTEMPORANEOS DE INOVAGAO E TRES INICIATIVAS PARA SE OBSERVAR
EM CADA UM DELES. SAO STARTUPS FINALISTAS DO “SXSW INNOVATION
AWARDS 2020°) QUE SERIA REALIZADO DURANTE O FESTIVAL, EM AUSTIN,
MAS TAMBEM FOI CANCELADO POR CONTA DA PANDEMIA DE COVID-19

§\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\
\
§
§
\
\
\
\
\
\
.
\



Mi AREAS

! |E$TRATEiIC |
!‘psmov,q Ao\ |
|

A 5 g 1 [ - | . i
B ) - b = ! ] - A
2 it AR # ’ Pk 1 S I - : o .
. X ] e A - =P - il " J :
. - } ot ETE e ik 1 I : Fia |
- B ji { - (I af gl L = M A J [
5 ] 5 - ! L ] | !
u - Nt 2l = | | ] - Y # L |
n: id'm T - ; :
B i Lo ok I ¥ |
- oy - L1 I" L el T n [ 4, o
L 1] L = 1 ] T oy - . -
0 - L " Pt s § b g o
| | " I
b [ 5 T - = L1 ] = . f_:' L.
5 =~ . Y|
1 - ] A - = : 110 dd 'F
T > t ~
- " i . ol ; ¥ .
e A3 B E . ,.-!‘ | ] s IIr
g - by . 1 1 £ : ! ;
-— L ' B ¥ L"\. o ’
N 4 : o ]
. - ' 4 s { . L o o5,
- I e > : T : 4 r B
— - i . - U EK K §
i b WAEE ]
) i ]
) T =
7

i - g l : S . '.'- .'\__ -‘ ‘: ..L“. - .. ::E ¥ .-..: :_.__-:. : | 5 .II'
..I'J - .'"- -'. 3 = « ‘ o, N it £ : ¢ | 4
. : T - g = . o - <4 | :
- JF R T l § TIPS " L& P Ev A A N
-. . | \ Y { | B | @ £ | B .'*-l.
vy - Ly '.1 h : -.‘ S . _l . ; 4 S w o AN L \'Il
= e RN ST ) %) - W
-‘r " i 2 - : ; p " 3 .| ._'. :'I v 1) b I" L - 3 -L:l: ' T : .-.I #Eﬁ‘ﬁ \I.L---.
= : V= i ot Z:'.":-. @) : A . i § 2= & q/ : . [ -

4 - % R Y ) \ :

Il. i | ; I.- h, f

// WM///‘//

\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\



INTELIGENCIA ARTIFICIAL = - Y

2 / / » 1
VEICULOS AUTONOMOS, INTERFACES DIGITAIS DE ATENDIMENTO A-CLIENTES, ¢l ‘9/ ‘* ‘
GESTAO AUTOMATIZADA DE NEGOCIOS E PESSOAS. SAO INUMEROS 0S - ¢ \

EXEMPLOS DE PROJETOS QUE SAEM DO PAPEL E GANHAM ESCALA GRAGAS / a1 s F - L DN

A PROGRAMAS DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL. ESSA TECNOLOGIA EMERGENTE /| UH w‘L‘*"" - S ~ B xRe ‘usmmfm |

GANHA MATURIDADE E FORGA COM APORTES CADA VEZ MAIS ROBUSTOSDE | ,m 7 (f | ‘ N

FUNDOS DE INVESTIMENTO, GOVERNOS E GRANDES CORPORAGOES, AS%MW% P I

PAPEL ESTRATEGICO ENTRE AS PRINCIPAIS INOVAGOES CONTEMPORANEAS‘ A o /
al 0o ] 7y

EMPRESAS PARA OBSERVAR

Drones autéonomos coletam Simplificando Antecipando-se
dados impossiveis o streaming aos virais

A Exin Technologies (EUA) Em um Unico aplicativo, é possivel Trata-se de um software
desenvolveu o primeiro drone navegar por diferentes servicos desenvolvido nos EUA, que identifica
industrial completamente autbnomo, de streaming que vocé assina. e monitora grupos responsaveis por
0 Scoutonomy, capaz de acessar A proposta do Vuniverse (EUA) é controlar e amplificar narrativas
dados até entao impossiveis de facilitar e refinar busca, curadoria no digital. A ferramenta ajuda as
serem coletados. O equipamento e navegacao nessas plataformas, marcas a se protegerem contra a
pode ser usado, por exemplo, em oferecendo recomendacgoes desinformacao e a manipulacao de
minas subterraneas, chegando a mais precisas e ajudando o determinados dados e discussoes,
areas que eram inatingiveis. Também consumidor a organizar (e bem como se anteciparem a

pode ser aplicado em missoes de compartilhar) suas preferéncias. debates e comportamentos

resgate e no setor de construcao. que podem viralizar.

https://www.exyn.com/!

/


https://www.exyn.com/

https://www.exyn.com/

https://vuniverse.com

https://vuniverse.com

http://www.yonder-ai.com/product/
http://www.yonder-ai.com/product/
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MEIO AMBIENTE & IMPACTO SOCIAL

O DEBATE SOBRE O FUTURO DO MEIO AMBIENTE E DA SOCIEDADE NO
CONTEXTO DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO ESTA CADA VEZ MAIS
CONECTADO A TECNOLOGIA. POR MEIO DE EXPERIMENTOS CIENTIFICQS,
SURGEM INOVACOES SOBRE 0 FUTURO DA COMIDA, RECICLAGEM, GERAGAO
DE ENERGIA E SUSTENTABILIDADE, ENTRE OUTROS TEMAS. NESSA AREA
ESTRATEGICA, CIENCIA E TECNOLOGIA EMITEM SINAIS IMPORTANTES

A UM MUNDO QUE, MAIS DO QUE NUNCA, CLAMA POR RESPOSTAS.

EMPRESAS PARA OBSERVAR

Sl
Por um futuro
mais limpo

A producao de nylon representa
um dos maiores processos
eletroquimicos na industria.
Para tornar essa producao mais
sustentavel, a Sunthetics (EUA)
desenvolveu uma tecnologia que
utiliza a energia solar. A startup
se apresenta como parte de uma
nova geragao de engenheiros
quimicos, comprometidos com a
preservacao do meio ambiente.

https://sunthetics.org/:

GF
Uso de larvas na
reciclagem de alimentos

Essa empresa japonesa utiliza
larvas da mosca soldado-negro
(Black Soldier Fly) para reciclar
restos de comida. Nos aparelhos
desenvolvidos pela Grubin, o

lixo organico descartado por
empresas do setor alimenticio é

consumido pelas larvas e, depois,

as proprias larvas sao usadas
para alimentar peixes e galinhas.

https://www.grubin.jp/

Al
Carne a base de ar em
produc¢do sustentavel

A empresa Air Protein (EUA)

se dedica a pesquisa e ao
desenvolvimento de alimentos a
base de ar e ja usa essa tecnologia
para produzir carne, em substituicao
a proteina animal. A organizacao
apresenta esse processo como uma
nutritiva e sustentavel alternativa a
crescente demanda por alimentos,
sem esgotar 0s recursos naturais.

o

AREAS
ESTRATEGICAS
DE INOVACAO


https://sunthetics.org/

https://sunthetics.org/

https://www.grubin.jp/

https://www.grubin.jp/

https://www.airprotein.com/
https://www.airprotein.com/

 DE INOVA¢AO

\

3
(2]
—y
8
5
g
w

. R . wi T Ty
1a g . gy
= .. F

: ... 1% Rl e R .,._5.."__...1. ...;.

=R A M Toel o VRSP, ot pL T et 1 T L T

e ST e SR
.1I ..J.. ' H =

AR, L

. i ..._J.....l_..“.m.




SAUDE & BIOTECNOLOGIA

A SAUDE E, HOJE, UM DOS CAMPOS DE PESQUISA MAIS ESTRATEGICOS DE
FOMENTO AO NOVO. PROJETOS QUE UNEM ORGANIZACOES CORPORATIVAS,

GOVERNOS E ACADEMIA APONTAM PARA UM FUTURO NO QUAL BIODADOS ’ ARBARE e
(INFORMACOES PESSOAIS E VITAIS SOBRE FUNCIONAMENTO DO ORGANISMO, DE INOVAGAO
COLETADAS POR MEIO DE INTERFACES DIVERSAS) PODERAO MELHORARA = . i e :
QUALIDADE DE VIDA, PREVER DOENCAS E AUXILIAR EM TRATAMENTOS. NESSE
SETOR, A INTELIGENCIA ARTIFICIAL TAMBEM E UBIQUA E PROTAGONISTA. :: 1
5. wjf % i
EMPRESAS PARA OBSERVAR . = i =g

VITAL SLEEPTUNE EQ BRAINF RMANCE
Al no atendimento Wearable ajuda a melhorar Monitorando o cérebro
emergencial a qualidade do sono por meio de games

Plataforma digital para ser usada A Beddr Sleep (EUA) desenvolveu A plataforma EQ Brain

em emergéncias de hospitais, um wearable, chamado The Performance (Canadd) usa games
reduzindo a espera para o SleepTuner, que monitora para monitorar o funcionamento
paciente ser atendido e, também, nivel de oxigénio no sangue, do cérebro, acompanhar seu

o tempo que ele passa na unidade  respiracao, frequéncia cardiaca desempenho, e alertar as pessoas
de saude. A Vital (EUA) recorre a e posicoes durante as horas em caso de irregularidades.
inteligéncia artificial para agilizar dormidas, entre outros dados. Tudo funciona por meio do app e
a triagem e otimizar os recursos, A partir dessas informacoes, a do smartphone. Esta disponivel
além de manter o paciente e pessoa recebe recomendacoes em varios idiomas, e conta com
seus acompanhantes informados personalizadas para melhorar seis modalidades, de acordo
sobre as etapas do atendimento. a qualidade do seu sono. com o perfil das pessoas.

https://vitaler.com/: https://www.highmark.tech
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https://vitaler.com/

https://vitaler.com/

https://www.beddrsleep.com/

https://www.beddrsleep.com/ 
https://www.highmark.tech
https://www.highmark.tech

{\ESTRATEGICAS .
., DEINOVACAD

.|}; : y #°
".
L] ' [
» '.-"‘.'—.""‘_"
L1 .

“
¢ ’

R a
% LS | ' .2
Rrhauy et 0 W

r |

UAS Y |

20

’



.‘ - '... - e = R TR
. "'-"'.. Ll MOAS
-
-

.“ ."n. .. a*
K L .f'- s
. & - . - - .
- . <
- "‘.. ;1 - b"‘ i
- :
: =z »
L3
» ' L -
" ": - 9 : ‘...
'

EMPRESAS PARA OBSERVAR

LY

Conectando todas as pessoas,

em todos os lugares

A Lynk (EUA) ja conseguiu enviar
uma mensagem de texto de um
satélite na drbita terrestre baixa
para um smartphone. Trata-

se de um passo importante

para a empresa, cuja missao

é usar satélites para oferecer
conexao global aos telefones
moveis, expandindo o alcance

e barateando o custo.

https://lynk.world/.

* CONECTIVIDADE & PESSOA
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App de voz resgata
e registra memorias

A Stockholm Exergi (Suécia)
desenvolveu um app que conversa
com as pessoas e depois estrutura
suas historias em forma de livro ou
de narrativas em audio — tendo a
inteligéncia artificial como co-autora.
O app foi desenvolvido para idosos,
como uma forma de aplacar a

solidao e compartilhar as memorias

de guem tem muito para contar, mas
nem sempre alguém para ouvir.

www.stockholmexergi. se/memo-laneZ/ -

NESSA AREA ESTRATEGICA DE INOVA(,‘AO COCRIACAO E “@‘. iv., 77

JF
Revivendo a emocao
de pisar na Lua

Ha 50 anos 0 homem pisava na Lua
pela primeira vez. Em parceria com
a agéncia Digitas, a JFK Library
(EUA) criou um app de realidade
aumentada que nos permite reviver
essa experiéncia, entender como
foi possivel chegar la e qual o papel
do presidente John F. Kennedy
nisso tudo. A ideia € expandir o
conceito de documentario, com
foco na geracao mobile first.

https://www.jfkmoonshot.org/

|I1'ESWU\TEGI(:AS '
DE INOVACAO .



https://lynk.world/

https://lynk.world/ 
http://www.stockholmexergi.se/memory-lane2/

http://www.stockholmexergi.se/memory-lane2/ 
https://www.jfkmoonshot.org/

https://www.jfkmoonshot.org/ 

— aneea0nl TITHTTY twrannummmlllllllllIIIIHIII|||H||||”|”"'“"""””IIII

NN\

5
MUSICA
& AUD/O

// “ 0000



MUSICA & AUDID

DE JOGOS INTERATIVOS BASEADOS EM PLATAFORMAS DE STREAMING ATE
SOLUGCOES PARA MELHORAR A SAUDE AUDITIVA. NESSA AREA, AS INOVACOES
UNEM CRIATIVIDADE E FUNCIONALIDADE PARA OFERECER EXPERIENCIAS

E SOLUCOES PARA CONSUMIDORES E PROFISSIONAIS DAS INDUSTRIAS

DA PUBLICIDADE, DO CINEMA E DA MUSICA. NOVAMENTE, A INTELIGENCIA

ARTIFICIAL APARECE COMO TECNOLOGIA ESTRATEGICA DESSE SETOR.

1T qnnuun-.-mmlllllllllll"““"“"““"|||||IllllllmmnmmtllllllilIIIHII||IIH||||l1||||ilill|||“|”||”|||
EMPRESAS PARA OBSERVAR

Alivio para quem ouve
zumbidos constantes

Essa radio digital € voltada para
guem sofre da doenca Tinnitus, que
faz com que as pessoas ou¢cam uma
espécie de zumbido constante. Uma
das solucoes é tocar o mesmo som
de volta para o ouvido, de forma que
o cérebro deixe de prestar atencao a
esse ruido. O projeto foi desenvolvido
pela Rothco para a Chime (The
National Charity for Deafness and
Hearing Loss), na Irlanda.

https://www.radiotinnitus.com/,

Som de cinema em
poucos segundos

Audio Design Desk (EUA) é

uma estacao de audio que usa
inteligéncia artificial e permite

gue diretores de cinema, editores
e designers de som produzam
projetos em audio com extrema
qualidade, em pouquissimo tempo.
O aplicativo traz mais de 20 mil
sons e sofisticadas ferramentas de
busca e sincronizacao.

hitps://www.add.app/,

Hits do rock ativados
em rotulos de cerveja

Para lancar uma cerveja no Japao,
a cervejaria Singlecut (EUA) se
Inspirou em hits do rock que fazem
sucesso naquele pais. Os rotulos
da cerveja Big in Japan traziam QR
codes que habilitavam jogos, com
pistas para a pessoa descobrir a
musica. Para descobrir a resposta
certa, as pessoas escaneavam o
codigo e eram direcionadas para
ouvir a faixa no Spotify.

s://insight-ideas.com/2019/
singlecut/big-in-japan-2/,

AREAS
ESTRATEGICAS
DE INOVACAO
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https://www.radiotinnitus.com/

https://www.radiotinnitus.com/ 
https://www.add.app/

https://www.add.app/ 
https://insight-ideas.com/2019/
singlecut/big-in-japan-2/

https://insight-ideas.com/2019/ singlecut/big-in-japan-2/ 
https://insight-ideas.com/2019/ singlecut/big-in-japan-2/ 
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CIDADES INTELIGENTES & MOBILIDADE

EMBORA O CONCEITO DE CIDADES INTELIGENTES SEJA AMPLO, HA UMA CONEXAO
INEVITAVEL DO TEMA COM SOLUGCOES DE MOBILIDADE URBANA, INDEPENDENTEMENTE DA
AREA DE CONHECIMENTO A QUE SE REFERE, QUE PODE IR DA ARQUITETURA E URBANISMO
A COMUNICACAO. NESSE SETOR ESTRATEGICO, AS INOVACOES SE MATERIALIZAM EM
APLICATIVOS DE LOCOMOGAO E COMPARTILHAMENTO E NO RESPEITO AO CONTEXTO,

AS PESSOAS E AOS DIVERSOS AMBIENTES QUE FORMAM 0 MOSAICO DAS CIDADES.

.......

Sons de carros que
fazem bem as plantas

Ayax Toyota, fabricante e
distribuidora da Toyota no Uruguai,
desenvolveu um sistema que

faz com que 0 som emitido

pelos carros elétricos estimule

o desenvolvimento das plantas.
O projeto se baseia em estudos
sobre o impacto das frequéncias
de audio sobre as plantas, e

fol desenvolvido em parceria
com The Electric Factory.

Shuttle autonomo
na Florida

A empresa opera o primeiro
servico de shuttles autbnomos
na comunidade de Lake Nona,
Florida (EUA). Sao veiculos
elétricos, que contribuem para a
reducao da emissao de C02 no
planeta. Cada um tem capacidade
para 10 passageiros. Os shuttles
contam com sensores para
detectar pessoas e obstaculos,
ajudando a evitar acidentes.

https://www.go-beep.com/

Bicicletas
conectadas

Sistema da Bosch usa o
smartphone e o aplicativo COBI.
Bike para transformar as bicicletas
elétricas em produtos totalmente
conectados. Atualizagoes
climaticas em tempo real, fitness
tracking, streaming de musica,
navegacao e conexao a outras
servicos sao algumas das opcoes
disponibilizadas pelo programa.
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https://www.thehyproject.com

https://www.thehyproject.com 
https://www.go-beep.com/

https://www.go-beep.com/ 
https://www.bosch-ebike.com/us/products/smartphonehub/
https://www.bosch-ebike.com/us/products/smartphonehub/
https://www.bosch-ebike.com/us/products/smartphonehub/




WEARABLES

OBJETOS CONECTADOS VESTIVEIS GANHARAM POPULARIDADE
COM 0S RELOGIOS INTELIGENTES, MAS VAO MUITO ALEM.

COM A HIPERCONECTIVIDADE AVANCANDO MUNDO AFORA,
ELES PASSARAO A DESEMPENHAR FUNCOES ESTRATEGICAS

QUE AINDA SAO CENTRALIZADAS NO SMARTPHONE. A
TENDENCIA NESSA AREA DE INOVACAO E GUIADA POR
DUAS PALAVRAS: FUNCIONALIDADE E ESCALA.

Combate ao estresse
por meio da vibracao

Apollo é um device criado pela
Apollo Neuroscience, que usa a
vibracao para ajudar a controlar o
estresse e restaurar o equilibrio do
sistema nervoso. O aparelho pode

ser usado no pulso ou no tornozelo,

e oferece varias opcoes, de acordo
com a sua necessidade em cada
momento. Foi desenvolvido a
partir de pesquisas realizadas na
University of Pittsburgh (EUA).

Suplementos personalizados

Esse sistema, criado pela Gatorade
(EUA), funciona por meio de um
patch e de um app, que monitoram
as taxas de cada atleta e associam
esses dados a atividade que

cada um pratica, as condicoes
ambientais e a intensidade e
duracao do treino. Com base
nessas informacoes, recomendam
suplementos personalizados,

para otimizar a performance.

hitps://www.gatorade.com/gx:

Realidade aumentada
em shows ao vivo

Esse wearable transforma
a experiéncia de assistir a
performances musicais ao vivo. O

aparelho sincroniza com o palco o

som que vocé ouve nos headphones,
garantindo mais qualidade e clareza,

iIndependentemente do lugar da
plateia em que vocé esta. Peex
(Reino Unido) também permite
mixar o som enquanto o artista se
apresenta, usando o smartphone.

https://www.peex.live

@ UOLAD_L ‘B


https://apolloneuro.com/

https://apolloneuro.com/ 
https://www.gatorade.com/gx

https://www.gatorade.com/gx

https://www.gatorade.com/gx 
https://www.peex.live
https://www.peex.live
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